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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thua Quy vi c¢6 dong,
Kinh thua DPai hoi!

Trude tién, thay mat cho Hoi dong quan tri, toi xin cam on cac Quy vi ¢ dong
da danh thoi gian cho Dai hoi cia chung ta ngay hom nay. Kinh chic cac Quy vi co

dong strc khoe, hanh phuc, chic Dai hoi thanh cong t6t dep.

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2019, Hoi dong
quan tri Cong ty C6 phan Pau tu nang lugng Truéfng Thinh tran trong bao cdo Quy vi
cd dong vé két qua hoat dong va thuc hién nhiém vu diéu hanh san xuét kinh doanh
nim 2019 va muc tiéu thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 nhu sau:
I. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2019
1. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Nam 2019, Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty C6 phan Dau tu ning lugng
Truong Thinh di trién khai nhitng cong viée thude thAm quyén ctia HDQT theo ding
quy dinh cta Diéu 1¢ cong ty, Quy ché quan tri cong ty va phap luat hién hanh. Cén ct
trén Nghi quyét ctua Dai hoi dong c6 dong, HDQT da dua ra cac quyét dinh chinh xac
va kip thoi nham dinh huéng, chi dao Ban Tong giam ddc trong viée thuc hién hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Trong ndam 2019, HDQT da trién khai cac cudc hop véi su tham gia cia Trudng
Ban kiém soat dé ban bac, théng nhét cac noi dung thudc tham quyén cua HDQT,
hoach dinh chién lugc va dua ra cac Nghi quyét dé giai quyét cac van dé vé diéu hanh
san xuét kinh doanh. Cac phién hop ctia HDQT déu duge trigu tap, to chirc theo dung

quy dinh. HDQT da thuc hién ding theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2019




dé ra, dong thoi chi dao Ban didu hanh Cong ty bam sat thuc hién cidc Nghi quyét
DHDCD va Nghi quyét HDQT.
HDQT da dua ra cac .dinh hudng chién luge cho hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2019 nham thuc hién cdc chi tiéu DPHDCD dé ra, véi céc noi dung chinh nhu sau:
- Chi dao, giam sét trong cong tac didu hanh cac hoat dong san xudt kinh doanh
hang ngay, cong tac khai thac toi uvu hd chua, quan ly van hanh tét cic nha may dam
bao an toan, lién ti_lc, on dinh va hi¢u qua.
- Chi dao Cong ty thyc hién tét cong tac phong chdng lut bio, cong tac an toan
v¢ sinh lao dong, bao v¢ moi truong, quan triic, an toan bao vé dap,..
- Chi dao, gidm sat thuc hién tdt cong tac kiém toan bdo cdo tai chinh nam
2019.
- Chi dao Téng giam doc thuc hién tt cong tac ho tro an sinh xa hoi cho dia
phuong va quan hé t6t véi cong dong.
- Chi dao va giam saf tot cong tac quan hé v6i cac C6 dong, dam béo quyén loi
cho tat ca céc cb dong.
- Thyc hién phé duyét, thong qua cac ndi dung nhur:
+ T6 chire thanh cong DPHDCD thuong nién nam 2019;
+ Phé duyét phuong én stra chita ctra x4 cat NM Dik Ne;:
+ Phé duyét thay doi Chu tich HDQT, bd nhiém Pho TGD, lgya chon don vi
kiém toan;
+ Uy quyén cho TGD la nguoi dai dién ky két hop dong tin dung ciia VAB —
HN;
+ Quyét dinh thanh 1ap Hoi dong thanh Iy tai san thanh Iy xe 6t6 82C-3659:
+ B6 nhiém ngudi phu tradch quan tri cong ty;
+ Théng qua viéc chdt danh sach ¢d dong dé chi tra ¢b tirc nam 2018 va
DHDCD bang vin ban nim 2019;
+ B6 nhiém TGD la nguoi dai dién trude phap ludt cia Cong ty.
2. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA BAN TONG GIAM POC



Trong nim 2019, Ban Téng giam doc dd co nhidu nd luc trong viée thuc hién
nhiém vu theo Nghi quyét cia DHDCD va HDQT Cong ty. Ban Tong giam ddc da to
chire va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty mot cach cén trong, c6
hiéu qua, mang lai lgi ich thiét thuc cho Cong ty. Ban Téng giam dbc thuong xuyén
bao cao HDQT vé tinh hinh san xuét kinh doanh cling nhu tinh hinh tai chinh, cac mat
hoat dong khac ctia Cong ty dé HPQT kip thoi co y kién chi dao. T chuc trién khai
thuc hién dung cac chinh sach, ché do ngan sach nha nude va cac ché do dbi voi nguoi
lao dong trong Cong ty.

Ban Tong giam ddc c6 trinh do chuyén mon, kinh nghiém phu hop véi cong
viéc dugc giao, cd nang luc, dao duc nghé nghiép va su man can, nhiét huyét dé thuc
hién tot cac nhiém vu dugc giao. Su phéi hop hoat dong va tinh than doan két noi bo
clia can bd quan ly da tao ra mdi truong lam viéc chuyén nghiép, than thién va gin két.
Tao tién dé hoan thanh tot cac muc tiéu, nhiém vu chién lugec do PHDCD, HDQT giao
cho va dua Cong ty ngay cang phat trién.

I1. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2019

Phat huy nhiing két qua dat duoc trong nhitng nim trudc, ngay tir dau nam,
Cong ty dd cu thé héa cac muc tiéu, trién khai quyét liét, dong bo, co trong diém, cac
giai phap nham thuc hién hoan thanh cac nhiém vu, chi tiéu duoc giao nam 2019. Tuy
nhién, tinh hinh thoi tiét khong thudn loi nén céc chi tiéu khong dat so voi ké hoach dé

ra, nhung cu thé nhu sau:

Til¢ ting | Tilé hoan

TF Chi tiéu Pvt | 1;;“; ti':'f}:" t:::';:

2018 (%) | 2019 (%)
1 | San lugng di¢n Tr.kwh 141 4% 91%
2 | Téng doanh thu Tr.dong | 178.670 | 19% 98%
3 | Loi nhuan gop Tr.déng 98.084 21% 95%
4 | Chi phi tai chinh Tr.dong 75.790 | 24% 102%
Chi phi quan ly doanh nghiép Tr.dong 6.672 3% 103%
6 | Loi nhuén thuan tir hoat dong kd Tr.déng 15.668 . 8% 69%
7 | Loi nhuan truée thué Tr.dong 13.288 | -6% 59%
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8 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 11755 | . 8% 59%

Céc s6 liéu chi tiét Tong giam dbe da bao céo, HDQT ghi nhan sy ¢ ging cia
Ban diéu hanh trong qua trinh diéu hanh san xuét véi diéu kién khé khan vé thuy van.
Nam 2019, dién bién thoi tiét khu vue Mién Trung, Tdy Nguyén thay déi bt thuong,
luu lugng nude vé cac hd chua tuong ddi thip. Diéu nay lam anh huéng nghiém trong
dén cong tac diéu hanh san xuét, sin lugng dién phat ca nam chi dat 91% so voi ké
hoach, té)ng loi nhuan thuan tir hoat dong san xuét kinh doanh chi dat 69% so véi ké
hoach dé ra. Pay la két qué chua thuc su dat ky vong ctia Ban diéu hanh cling nhu
HDQT.

Bén canh d6, nim 2019, Céng ty da thuc hién ké hoach stra chira cac hang muc
cong trinh, thiét bi dam bao dat yéu cau ky thuat, vuot tién do so vé6i ké hoach. Céc
thiét bi sau stra chira hoat dong 6n dinh, tin cdy, hiéu qua. Ngoai ra, Cong ty thuong
xuyén duy tri cong tac bao dudng may moc, thiét bi, kiém tra duy tu hé thdng dé dap,
long ho, cac cong trinh phu trg nhim dam bao an toan tuyét doi cho van hanh thiét bi
va cong trinh.

Cong ty da thyuc hién tét cong tac quan ly k§ thuat, quan ly thiét bi, quan ly van
hanh an toan, lién tuc, 6n dinh, hiéu qua, khong dé X4y ra sy ¢ chu quan va dam bao
cac tiéu chi kinh té, k¥ thuat; thuc hién tét cong tac bao ho lao dong, cip phat dinh ky
dd bao ho lao dong cho nguoi lao dong; cong tac an toan v¢ sinh lao dong, moi truong,
phong chéng chay nd.

1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
1. CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH, QUAN LY VAN HANH NHA MAY
THUY PIEN

Tap trung chi dao viéc san xuét dién nang dé nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh. Thyc hién duy tu bdo dudng, thi nghiém dinh ky céac thiét bi day du va dung
quy dinh hién hanh vao thoi gian thich hgp dé sin sang cho viéc phat dién va giam
thiéu su ¢b Xay ra.

Chép hanh tdt cac quy trinh, quy pham trong cong tdc quan 1y van hanh nha
mady thuy dién va cac quy dinh trong an toan dién.

Tinh toan ti wu phét dién, trong d6 tap trung vao viéc phan tich, du bao muc

nuge dé phét dién dat két qua ti uu, két hop véi tinh toan hi¢u qua kinh té phat dién




vao gio cao diém, sir dung két qua phan tich dé diéu chinh phuong an phét dién trong
céc truong hop cu thé.

Thuong xuyén theo ddi, cip nhat cac thong tin vé thoi tiét, thuy van trén dia
ban va cac khu vuc thugng luu dé cha dong trong hoat dong phat di¢n, dac biét trong
mua mua 1t dé kip thoi tmg pho khi ¢6 su ¢d xay ra.

2. CONG TAC TAI CHINH ‘

Dam bao cbng tac thanh khoan va thuc hién tot cong tac thu hoi céng ng ban
dién; tra gbc va ldi vay ngan hang theo dung ky han.

Hb trg Ban diéu hanh co cdu lai tai chinh Cong ty.

3. CONG TAC QUAN TRI NHAN LUC

Tao ra moi truong lam viée chuyén nghi¢p, co hdi phat trién va thu nhdp canh
tranh dé thu hat nhan tai, nguoi ¢ chuyén mon, co trinh do nang luc, ¢o kinh nghi¢m
dap tng yéu ciu phat trién Cong ty. .

Thuong xuyén danh gia nang luc va kha nang cia CBCNV, thuc hién chinh
sach khen thuong cong bang, linh hoat. Xem khen thudng 1a sy chia sé thanh cong cia
doanh nghiép déi voi nguoi lao dong.

4. CAC CONG TAC KHAC

Chi dao Ban diéu hanh bam st va thuc hién Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét
HDbQT

Tiép tuc hoan thién va xdy dung hé thong vin ban quan tri Cong ty

T chirc cac phién hop thuong ky va té chtrc cdc cuge hop giao ban vdi Ban
di¢u hanh khi can thiét dé giam sat hoat dong va dam bao tuan thi dung cic quyét dinh
cua HBQT

Thue hién cong b thong tin ddy du, chinh xdc va kip thoi cac thong tin dinh ky
va bt thuong cho ¢b dong va cong chung theo quy dinh ctia Uy ban ching khoan nha
nudce va S¢ giao dich chiing khoan TP.HCM

- Voi nhitng dinh hudng néu trén, trong nam 2020, Hoi déng quan tri s tiép tuc
tang cuong chi dao va giam sat chdt ch& hon nita hoat dong san xudt kinh doanh cta
Cong ty nhim mang lai két qua cao nhat cho ¢6 dong. Dé hoan thanh muc ti€u chung,
Hoi dong quan tri Cong ty mong mudn nhan duge su ting ho, gin bo lau dai cia Quy

cb dong, cic ddi tac va toan thé CBCNV Cong ty.




Trén déay l1a bdo cdo ctia Hoi dong Quan trj vé hoat dong nam 2019 va phuong
huéng hoat dong nam 2020. Chung t6i mong mudn Quy ¢ dong s& dong gop nhiéu y
kién thiét thuc gitip cho HDQT hoat dong ngay cang tot hon va c6 duoc chién lugce tdt
nhit cho sy phat trién 6n dinh va bén vitng. Kinh trinh Quy. vi ¢6 dong xem xét va

thong qua.
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