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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2019 & KE HOACH NAM 2020
Kinh thua quy vi khdch moi, '
Kinh thiea Chii tri Bai héi va toan thé quy Cé dong.

Nam 2019 két thiic, Ban lanh dao va CBCNV Cong ty C6 phan Pau tu nang
luong Truong Thinh di cb ging phat huy ti da nhitng thé manh dé dat duoc nhirng
két qua tich cuc trong viéce thuc hién muc tiéu, nhiém vu san xuat kinh doanh.

Phat huy nhiing két qua dat duoc trong nam 2018, budc vao nam 2019, Cong ty
da trién khai quyét liét, co trong tdm cac giai phap thuc hién nhiém vu dé ra. Cong ty
da nhéan duoc su hd tro ctia C6 dong va Chinh quyén dia phuong cac cap, HDQT, Ban |
diéu hanh Cong ty cung doi ngli CBCNV di nd luc doan két. phin ddu hoan thanh cac

muc ti€u, nhiém vu dé ra.

Ban diéu hanh lu6n nhan thire ro trach nhiém trudge Co dong, moi hoat dong cua
Ban diéu hanh ludn theo sit cic dinh hudng ciia Dai hoi déng ¢d dong, HDQT véi
muc tiéu dam bao su phat trién bén virng cua Cong fy va mang lai hiéu qua loi nhuan
cao nhét.

Sau day, Thay mat Ban diéu hanh Cong ty, (i xin bdo cdo v6i toan thé Quy vj
cd dong cung Quy vi dai biéu mot sé nét chinh vé két qua san xuat kinh doanh nim
2019 va ké hoach san xudt kinh doanh nam 2020 nhu sau:

PHAN I:
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
I. Két qua thue hién sin xuat kinh doanh nim 2019

Nam 2019, tinh hinh thoi tiét khong thuan lgi cho hoat dong san xudt, kinh
doanh di¢n néng, san lugng dién giam so v&i ké hoach dé ra nhung tang trudng 4% so
vOi nam 2018. Do da dugc du bao kho han kéo dai nén cac don vi quan ly dap thuc

hién dicu tiet tiét kiém nudce tir dau nam, gitt myc nude ho dé chong han, cac to may



phai dimg luan phién. Céc thang mua mua, dé chdng ngép ha luu, ho chira duge gitr

nudc ¢ muc cao, dén cuoi nam nudce ¢ ho dat mure thiét ke va luu lugng nude vé nhiéu.

Nam 2019, Cong ty thuc hién nghiém tuc ké hoach tai chinh - kinh doanh da

duge Pai hoi dong co dong thuong nién 2019 thong qua. Qua mdt nam trién khai thuc

hién, két qua dat dugc nhu sau:

(Don vi: triéu dong)

KET QUA THU'C HIEN 2019 SO VOI THU'C HIEN NAM 2018 VA KE HOACH 2019

Nim Tilé ting | Tilé hoan
STT CHI TIEU 2018 PRI truomg so | thanh so véi
Gia tri Gia tri voi TH 2018 KH 2019

1 San lugng dién (triéu kwh) 135 141 4% 91%
g L N i 178.670 |  21% 98%

cap dich vu

3 | Gia von ban hang 65.120 80.586 24% 102%
D e 8 Y 98.084 |  19% 95%

va cung cap dv

5 | Doanh thu HD tai chinh 50 46 -8% 92%

6 | Chi phi hoat dong tai chinh 61.120 75.790 24% 102%

7 | Chi phi quan ly DN 6.488 6.672 03% 103%

8 | Loi nhuén tir hoat dong KD 14.531 15.668 08% 69%

9 | Tong loi nhuén trude thué 14.131 13.288 -6% 59%
10 | Chi phi thué TNDN 1.389 1.533 10% 59%
11 | Loi nhuan sau thué TNDN | 12.742 11.755 -8% 59%
Cic chi tiéu tai chinh chii yéu bVT Nam 2018 Nam 2019 | Ghi chu

Chi tiéu vé kha ning hach todn

Hé s thanh toan ngan han Lan 0.71 0.82
Hé so thanh toan nhanh Lan 0.74 0.82
Chi tiéu vé co ciu on

Heé s& No/Tong tai san % 70.1 67.9
He s6 No/Vén chi s¢ hitu Z 251.8 212.5

Chi tiéu vé ning luc hoat djng




Vong quay tai san Vong 0.14 ‘ 0.18
Chi tiéu vé khd ning sinh loi
Heé s6 Loi nhuén sau thué/
. % 8.6 6.57
Doanh thu thuan
Hé s6 Loi nhuan sau thué/
) % . 447 3.66
Von chu sé hitu
Hé s6 Loi nhuan sau thué/
) % 1.24 1.17
Tong tai san
Hé so Loi nhuan tir hoat dong
. % 9.8 8.77
kinh doanh/ Doanh thu thuan

II. Panh gia thue hién sian xuit kinh doanh va quan ly van hanh
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

San lugng dién thyc hién nam 2019 1a: 141 triéu kWh, tang truong 4% so voi
nam 2018, dat 91% so voi ké hoach dé ra. Doanh thu hang ban trén Béo cdo hop nhat
nam 2019 tang 21% so véi cung ky ndm 2018, tuong duong tang 31.5 ty dong, gia vén
hang ban liiy ké tang 1én 24%, tuong duong ting 15.5 ty dong. Kéo theo loi nhuén gdp
hop nhét ting 19% so v&i cung ky nam 2018, tuo’ng'du'ong tang 16 ty dong. Nha may
bik Blal dua vao hoat dong tir ngay 28 thdng 4 nam 2018, tao nén mot khoan chénh
1&ch tang thém vé doanh thu va gid von hang ban dang ké trén bao céo hop nhit liy ké
canam 2019 so v&i nam 2018.

Loi nhuén thuan tir hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty me va hop nhat
tang lan lugt 1a 368% (+10 ty dong, nhd nguédn loi tirc dugc chia tir cong ty con) va
8% so v6i cung ky, la do su tdc dong chu yéu tur chi phi 1ai vay nha may DakBla 1 va
chi phi quan ly doanh nghiép dugc phan 4nh rd nét trén béo cdo tai chinh hop nhat cia
nam 2018 & 2019. Loi nhuan sau thué cua Cong ty me tang 432% (+ 17 ty dong) va
hop nhit nam 2019 giam 7% (-1 ty dong) so véi cung ky nam 2018.

Nhin chung, trong ky cung véi su bién dong tang 1€n cua chi tiéu doanh thu, thi
gid von hang ban va chi phi tai chinh phat sinh trong ky ciing ting dang ké, 1oi nhuén
sau thué hop nhét nim 2019 giam 7% so véi cung ky. Tuy nhién, véi ngudn thu vuot

troi tr nha may Pak Bla 1 dem lai, cing v&i cac khoan chi phi khau hao, chi phi lai



vay s& giam dan theo thoi gian, do cong ty ¢6 chinh sach tra dan ng goc dinh ky ciing véi
[ai vay, vi thé ty trong co cdu chi phi tai chinh trén tong doanh thu giam dan qua cac nam.
2. Tinh hinh van hanh, bdo tri, bao dudng, stra chira:

Do di duoc du bao kho han kéo dai nén cac quan ly dap thuc hién diéu tiét tiét
kiém nudc tir diu nam, cac nha may diéu tiét nude dé phat tap trung vao gio cao diém
sao cho san lugng 1a 16n nhét va diéu tiét nude phat vao cac gior con lai hop 1y, tranh
lang phi nude.

Cong tac van hanh, stra chita, bao dudng cua dgi san xuét dugc thuc hién tét,
tin suét su ¢ thip, khong c6 truong hop su ¢d do cht quan hodc ngimg td may do xir
Iy cham, khong chét lugng. Doi ngii CBCNV thue hién ding quy trinh va yéu cau ky
thuét, an toan trong qua trinh van hanh, stra chita nha may. Trong thoi gian phai ding
luan phién cic t6 may va khi muc nuéc hd thip hon muc nude phat dién, Cong ty
tranh thu bao dudng, hoan thién nha may dé ludn sing sang van hanh khi c¢6 nuée.

Céc cong tac phuc vu san xudt, nhit 1a cong tac an toan thiét bi, an toan lao
dong, PCCC, bao vé moi truong déu duogc thuc hién nghiém chinh theo cidc quy dinh
ctia phap luat. Trong nam, mic di ¢ nhiéu doan quan ly nha nuéc dén kiém tra nhung
Cong ty khong bi cac co quan c¢6 thim quyén nhic nhd hodc xir phat vi pham hanh
chinh. Trang bi ddy du cac phuong tién bao ho lao dong phu hop véi diéu kién lam
viéc ctia timg CBCNV van hanh nhiam han ché dén murc thip nhat nhirng tac dong cta
moi truong 1am viée gdy anh huong x4u dén nguoi lao dong. Cac nha may duoc trang
bi day du thiét bi PCCC theo yéu cau va theo dai kiém tra thiét bi dinh ky.

Thuc hién cac bao cao dinh ky, dot xuét theo quy dinh dung thoi han va khong
c6 sai sot. Thue hién tdt cac cong tac nghiép vu khac dap tmg yéu cau san xuét kinh
doanh cua nha may thuy dién.

3. Cong tac lao dong, tién lwong

Tinh dén ngay 31/12/2019, Tong s6 lao dong cia Cong ty 1a 78 nhan sy , trong
do:

. Cong nhan véan hanh: 45 nguoi

. Nhan vién van phong: 33 nguoi

. Luong binh quéan la 7.063.436 dong/ngudi/thang

Trong nam qua, Cong ty da duy tri va dam bao viéc lam 6n dinh, thu nhap caa

can bo cong nhan vién ndm sau cao hon nam trude. Ngoai ra, Cong ty luén thuc hién



ddy du cdc ché do dbi voi nguoi lao dong nhu bao hiém xa héi, bao hidm y té, kham
stc khoe dinh ky, thuc hién ché do thuong trong cac dip 18, tét...vv. Cong ty luon chu
trong dén cong tac dao tao, boi dudng kién thirc chuyén mén nghi¢p vu cta luc lugng
CBCNV van hanh nha may, phuc vu nhiém vu san xuét cta Cong ty.

4. Cong tac lién quan dén niém yét va quan hé c6 déng

- Trong nam 2019, Céng ty da tién hanh thuc hién tra b tire nam 2018 cho cac
o dong voi ty 16 1a 6% bang tién mdt, tudn thu dung theo nghi quyét Dai Hoi Pong CH
Dong da ban hanh.

- Trong nam 2019, Cong ty cling da thyc hi¢n tuan tha ddy du cac ché do cong
b6 thong tin va cac quy dinh cia UBCK Nha Nudce va S¢ Giao Dich Ching Khodn
HCM.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I. Ké hoach san xut kinh doanh nim 2020

Tu thue té diéu hanh kinh doanh va cong tac phan tich, du bdo, danh gia luu
lugng nude vé cac hd chia thiy dién nam 2020, cac yéu tb tac dong lon dén hi¢u qua
san xuét kinh doanh cta Cong ty nhu sau:

- Tinh hinh kho han kéo dai ti€p tuc trong nam 2020 do hién tuong bién dbi khi
hdu va chu ky kho han dién ta theo chu ky (hién twgng Elnino kéo dai). din dén nuée
vé cac hd thuy dién gidm rd rét, luong nude chi dat khoang 60% so v6i cac nam trude
dan dén san luong céc nha may déu giam.

- Cung vé6i nhitng khé khan rat 16n trong viéc thuy dién Thuong Kontum tién
hanh tich nuéc vao mua khé (tir 26/2/2020) dan dén dong song Bak Snghé kho can
trong subt mua kho, lugng nude vé hd thuy dién Dak Ne giam 75% - 80% so véi cac
nam, déng thoi dén thoi diém hi¢n tai thuy dién Thuong Kontum ciing chua nghiém
chinh chép hanh viéc xa nuéc ha luu duy tri dong chay tdi thiéu theo quy dinh do d6
san lugng phat dién ctia nha may thuy dién Dak Ne va nha may thuy di¢n Dak Blal bj
anh huong nghiém trong trong mua kho (mua co gid ban dién cao trong gior cdo diém
theo biéu phi tranh duogc), san lugng 4 thang mua kho chi dat 25% so véi cung ky nam
ngoa.

- Bén canh d6 nha may thuy dién Ta Vi ciing phai thuc hién diéu tiét san luong

trong gio cao diém mua kho (thang 5 va 6) dé giam dién ap phat tai diém déu néi gitra



duong day 22kv ctia Ta Vi va lugi 110kv cta Tinh Quang Nam. Nguyén nhén la do
hién tai trén dia ban tinh Quan Nam dang trién khai déng loat 4 nha may thuy di¢n 16n
la Bak Di 1 va 2 vé6i Tra Linh 2 va Tra Leng do d(’).viéc cac don vi thi cong str dung
dién trén lugi 110kv qua nhidu dan dén dién 4p trén luéi 110kv sut giam. Khi Ta Vi
phat diy cong suét phat dién 1én ludi do s& din dén trénh léch di¢n dp gy chay no.
Viéc nay s& két thic khi Quan Nam lam xong tuyén duong day 110kv tir Dak Di 1 vé
Séng Tranh, du kién s& hoan thanh trong théang 11.2020.

- C4c nha may ciing can phai bao dudng stra chita 16n nhiéu dan dén chi phi sta
chtra ctia nam 2020 s& tang cao.

Véi cdc kho khin nhu trén, Ban didu hanh kinh trinh PHDCD thong qua ké
hoach SXKD ndam 2020 nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

Ké hoach nam 2020 | Thue | Tyl¢ %
STT NGi dung Bt Siir hivén KH2020/
% nim TH2019
riéng nhat 2019
1 San lugng dién (triéu kwh) 47 98 141 70%
2 Doanh thu ban hanh va cung cép dich vu 56.950 130.541 178.670 73%
3 Gia von ban hang 38.289 120.437 80.586 149%
4 Loi nhuén gop vé ban hang va cung cap dv 18.661 76.104 98.084 78%
5 Doanh thu hoat dong tai chinh - - 46 -
6 Chi phi hoat dong tai chinh 25.490 68.521 75.790 90%
i Chi phi quan ly doanh nghié¢p 4.091 5.888 6.672 88%
8 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh -10.920 1.969 15.668 13%
9 Téng loi nhuan trudc thué -10.920 1.969 13.288 15%
10 | Chi phi thué TNDN 92 1.492 1.533 97%
11 Loi nhuan sau thué TNDN -11,012 204 11.755 1,7%
12 Quy khen thudng, phuc loi 546 587 628 93%
13 -] Coire - - 6% -

BANG CHI TIET DOANH THU NAM 2020

Chi tiét Doanh Thu | San luwgong Doanh Thu Tang't.ru?'ng
$o vOi nam

nim 2020 (triéu kwh) | (triéu dong) s
Nha may Dak Blal 41 60.012 -22%




Nha may Dik Ne 40 47.122 -35%
Nha may Pak Pia 10 12.580 -6%
Nha méay Ta Vi 7 9.828 -25%
Xay lap va tu vén . 66.000 =
TONG 98 195.542 9%

(Ghi chii: Do nam 2020 di bdo sé c¢6 khé khan trong cong tdc van hanh phat
dién cdc nha mdy béi nhitng Iy do phan tich nhie trén. Dé hiéu qua hon trong viéc san
xuat kinh doanh va bii ddp nhitng thiét hai do vdn hanh phat dién, Céong ty TNHH
Trung Viét sé tién hanh trién khai day manh mang thi cong xay ldp va tu van cho mét
s6 cong trinh thuy dién tai dia phwong, do dé ngodi doanh thu phat dién sé cé thém
khodng 66 ty doanh thu xdy Idip tai Cong ty TNHH Trung Viét.

Véi nhitng khé khan trude mdit va ciing toan bé né luc cia ban diéu hanh va
toan thé cdn bé cong nhdn vién Cong ty dir kién sé khéng 16 trong nam 2020)

IL. Bi¢n phap thue hi¢n ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020
1. Cong tac quan ly van hanh

Téang cudng cong tac quan 1y, to chirc van hanh hiéu qua, an toan hé thong thiét
bi, cong trinh nha may thury dién dé tiét kiém ti da nguon tai nguyén nudc.

Piéu tiét hd chaa hop 1y, chay may tap trung vao cac giv cao diém, phan bd
chay mdy hop ly ¢ cac gio binh thuong va thip diém dé mang lai doanh thu cao nht.

Tang cuong cong tac quan ly ky thuat, 1ap ké hoach, thuc hién coéng tac bao
dudng stra chita dinh ky cac t6 may, dam béo tién do, chit lugng, tiét kiém chi phi.

Nghién ctru nang cép, cai tao, thay thé cac thiét bi tiéu tén nang lugng, cac thiét
bi da hét tudi tho, thuc hién theo nguyén tic “phong ngtra su ¢ thay cho khéc phuc su
cd”.

Doi nglt CBCNV ky thuat ctia Cong ty ludn dam bao ¢o mit 24/24 dé xu ly cac
tinh huéng su ¢b hodc hu héng c6 thé xay ra, han ché dén muc thdp nhét s6 gio nglng
may do su cb.

Ung dung cong nghé thong tin trén cac hoat dong ctia Cong ty, ap dung céc
phan mém nhim mang lai hi¢u qua trong cong tac van hanh, quan ly.

Tang cuong gidm sat thudong xuyén viéc xa nude ha luu duy tri dong chay tdi

thiéu cua thuy di¢n Thugng Kontum, kip thoi bdo cdo cac sé ban nganh, Tinh, B0 vé



hoat dong cua thuy dién Thuong Kontum néu phat hién sai pham dé c6 hudng xir ly va
don dbce kip thoi, ddm ban di nude dé phat dién cho cac nha may.
2. V& Tai chinh

Tang cudng cong tac quan Iy chi phi doanh nghiép, thuong xuyén theo doi dé
thu hoi cong ng, 1ap ké hoach cén d6i dong tién nham dam bao tra ng gbc, tra lai dung
han cho céc ngan hang, ndp thué vao NSNN va phuc vu tdt cho hoat dong san Xudt
kinh doanh cua Cong ty.

Du bdo trude nhitng kho khian Cong ty da tién hanh xem xét dé cat giam sb
lugng lao dong, tap trung nang cao nang suat va hiéu qua lao dong, mot nguoi lam
nhiéu viéc. Trong thang 1/2020 Cong ty da tién hanh cat giam dugc 21 can bd vin
phong Kon Tum (tr hanh chinh, nhan su, phap ché, 1T, ban quan 1y du an...). Tong
quy luong va chi phi van phong giam 135 tri¢u dong/thang, ca nam giam 1,62 ty dong.
Giam ap luc chi phi tai chinh cho Cong ty.

Dong thoi Cong ty ciing s& lam viéc véi phia cac ngan hang dé c6 phuong an an
han/gidn no gdc va lii cho Cong ty trong nam 2020 dé co thé cung dong hanh gitra
Ngéan Hang va Cong ty trong nam cuc ky kho khan nay.

Sau thoi gian dai dich Covid -19 viura qua cung véi cac chd truong cua Chinh
pha vé viéc hd trg cic doanh nghiép va nguoi dan, Cong ty s& tién hanh lam viéc véi
céc co quan ban nganh nhu Thué, Bao Hiém Xa Hdi, cdc s& ban nganh dé gian thoi
gian nop cac khoan thué phi theo quy dinh, gidm dp lyc tai chinh cho Cong ty.

3. Vé ky thuat

- S& tién hanh kiém tra va lén ké hoach stra chita bao dudng thuong xuyén va
lién tuc dé dam bao cac nha may van hanh on dinh tét.

- Tang cudng nang cao trinh do tay nghé k¥ thudt cho can bo nhan vién van
hanh bang cach cho di dao tao luan phién tai cidc nha may 16n khéc dé hoc hoi nang
cao trinh dg, gitp cho vi¢c stra chita va bao dudng cac nha may cua Cong ty t6t hon,
hi¢u qua hon.

- Nghién ctru va trinh HDQT xem x¢t thuc hién nhiing giai phap k§ thuét va
cong nghé mai co thé dua vao ap dung trong cong tic quan 1y va van hanh cua cac nha
may cua Cong ty.

Kinh thira Pai hoi,



Trén day la bdo cdo tom tit mot s6 nét chinh vé tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh nam 2019 va ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh nim 2020 ciia Cong
ty.

Ban diéu hanh rat mong tiép tuc nhén dugc su tng ho, chi dao sat sao cua
HPQT, PHDCD va sy quyét tdm ciia toan thé CBCNV, syr iing h¢ ctia Quy cb dong dé
céngtylmmnthmﬂlqutnﬁuzkéhoachsénxuétkhﬂldomﬂlnénléOZO

Cudi ciing, Kinh chitic Quy vi khach quy, Quy C6 déng va toan thé Dai hoi
manh khoe, hanh phuc, thanh dat va chuc phién hop DHDCPD thuong nién nam 2020
thanh cong t6t dep.
Tran trong cam on!
Noi nhan:

- DHDCD;

- Luu vt.







